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L'Evaluation de la sécurité urbaine-Quito
2024 vise a effectuer une analyse statistique
de la situation sécuritaire de la ville afin de
construire des scénarios prospectifs.
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1. Analyse Situationnelle

De janvier a juillet 2024, Quito a connu une
augmentation de 8% des niveaux de
criminalité, avec une augmentation notable
des vols de véhicules et des agressions
contre les personnes. La police nationale a
souligné que ces crimes sont plus fréquents
dans les zones non protégeées et ou les
propriétaires laissent leurs véhicules dans
des endroits isolés. De plus, I'utilisation de
vendeurs ambulants comme couverture pour
des activités criminelles est une tactique
courante chez les criminels (El Comercio,
2024). Cet état d'exception permet aux
forces de lI'ordre de mener des opérations
plus agressives contre le crime organisé, qui
a proliféré a Quito en raison de la lutte entre
gangs pour le contréle du trafic de drogue.
Pour lutter contre l'insécurité, la Police
nationale a intensifié ses opérations et ses
collaborations avec d'autres agences (El
Pais, 2024).
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Des stratégies ont été mises en ceuvre
pour améliorer la coexistence des
citoyens et prévenir la violence
interpersonnelle, qui comprend les cas
d'agressions physiques et d'‘homicides
familiaux. Cependant, malgré ces
mesures, les autorités ont averti que la
violence restait une menace
importante. Malgré 'augmentation de
la criminalité, certains rapports
soulignent que Quito est toujours
considérée comme une ville
relativement s(re pour les touristes.
Selon une analyse récente, le taux
d'homicides a Quito est nettement
inférieur a celui des autres villes
d'Amérique latine. Cependant, la
perception du public sur la sécurité est
affectée par les récents incidents
violents et I'état d'urgence déclaré par
le gouvernement (El Pais, 2024).



https://www.elcomercio.com/actualidad/quito/seguridad-delincuencia-homicidios-quito-policia-robos.html
https://elpais.com/america/2024-10-13/el-crimen-organizado-echa-raices-en-quito.html
https://elpais.com/america/2024-10-13/el-crimen-organizado-echa-raices-en-quito.html
https://elpais.com/america/2024-10-13/el-crimen-organizado-echa-raices-en-quito.html
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janvier et juin 2024, trois crimes a
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Homicides 148 95 -36%
Vol de personnes 2993 3121
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2.1 Vol de personnes

Selon les rapports des autorités de la police
nationale de Quito, les zones au nord de la ville
sont plus touchées que celles au sud par
différents facteurs tels que le plus grand
nombre d'entreprises et d'établissements
commerciaux, ainsi qu'une présence plus
répandue du commerce informel, ce qui donne
aux criminels la possibilité de commettre le
crime (Primicias, 2024). De vives critiques sont
tombées contre la municipalité de Quito depuis
que, dans un effort pour récupérer l'espace
public, elle a installé dans la ville ce qu'elle a
appelé des “Sentiers srs” dans lesquels
I'éclairage a été amélioré, les cables ont été
retirés et I'espace a été embelli.
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Malgré cela, les habitants du centre
historique affirment que ces espaces
continuent d'étre dangereux en raison du
manque de collaboration avec les Forces
publiques pour prévenir les agressions, en
plus du fait qu'a plusieurs reprises les
systemes d'alarme ont échoué, de sorte que
le but initial n'a pas été rempli, et une
grosse somme d'argent a eté allouée a
cette action (La Hora, 2024).

3.121

Jusqu'a present, en cas de vol de
2024, ily a eu 3121 cas personnes
de vol de personnes, ce

qui signifie une

augmentation de 4% par

rapport a la méme

période en 2023


https://www.primicias.ec/noticias/quito/sector-norte-robos-vehiculos-delincuencia/
https://www.lahora.com.ec/pais/quito-la-delincuencia-comun-ha-crecido-un-4-que-pasa-con-los-senderos-seguros/

2.2 Vol selon differentes modalites

Affaires Variation 2023 par
de Janvier a juin rapporta 2024
N = . : . 0]

En aout, un individu a ouvert un vehicule et I'a vole en quelgques 4 5 5 31 /O
secondes a l'aide d'une “cle maitresse”, dans le secteur de La [T Variation
Carolina, au nord de Quito, laissant le propriétaire incapablede
réagir alors qu'il était a un rendez-vous medical. Les autorités ont
sighalé que dans le district d'Ihaquito, les vols de véhicules ont B — -
augmenté de 20%. A ce jour, 55 véhicules ont été volés de LO_O) 2 581 39 %
différentes manieres en 2024 (La Republica, 2024). Vil dle vllEieu e i

Le lundi 19 aolt, un homme conduisant une voiture blanche a été

SRS RS ES ' € pouvaltpas - o - s 00 . . TEmmommommmomos
bouger. Lorsqu'il s'est arrété pour offrir de I'aide, le conducteur a ':&3 5 3 2 24 %

eté surpris par deux autres hommes, qui I'ont menacé et sont QXA ] do Variation
montes dans lesvenhictlestestagresseurs l'ont foreesasedeplacer -~ . ==+ . L ____.l--.-
sur la banquette arriere, ou ils I'ont menacé avec une arme a feu et

I'ont frappé a plusieurs reprises avec la poignée de l'arme. Apres =~

plusieurs minutes d'agression, les criminels ont force la victime a m 478 31 %

sortir de la voiture et se sont enfuis dans le véhicule (El-Comercio, ]
2024). Vol a I'étalage Variation
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https://www.larepublica.ec/blog/2024/08/21/el-robo-de-vehiculos-en-quito-se-incremento-en-un-83/
https://www.elcomercio.com/actualidad/conductor-victima-robo-modalidad-quito.html

2.3 Piraterie Terrestre

Bien qu'il n'y ait aucun cas enregistré de vol sur des
axes routiers ou des autoroutes dans la ville de Quito,
en Equateur, il y a eu 240 agressions ou enlévements
de chauffeurs de transport de marchandises. Selon
les transporteurs, la route la plus dangereuse est
celle qui relie Guayaquil, Quevedo et Saint-Domingue,
dans laquelle les motocyclistes interceptent les
véhicules de fret et leur tirent dessus pour les faire
s'arréter, afin qu'ils puissent voler la cargaison ou
kidnapper le chauffeur ou les assistants. Compte tenu
du fait que la ville de Saint-Domingue est située a
trois heures de Quito, et qu'elle est située sur la route
entre la capitale équatorienne et le port de Guayaquil,
cela en fait un probleme a considérer en raison de
l'importance pour I'économie du pays et des grandes
entreprises qui peuvent avoir des opérations dans les
deux villes en raison de lI'importance d'étre le plus
grand centre peuplé du pays, et qu'il compte un
grand nombre d'entreprises nationales et
internationales, avec le principal port du pays
(Ecuavisa, 2024)
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https://www.ecuavisa.com/noticias/seguridad/2-7-2024-transportistas-carga-pesada-asaltos-gremio-GD7588392

2.4 Homicides

o5 36%

Homicides 2024 Va5|3itr|102nOJ2a3n\\;|ser—

Janvier-Juin 2024

Pour les autorités, la violence observée dans les cas les plus récents
d'homicides a Quito est due au transfert et a la croissance des gangs locaux
qui se disputent les territoires et les économies illégales pour maintenir leurs
activités dans le pays et la région. En réponse a la violence croissante a la
fois dans la ville et dans le pays en général, le président Daniel Noboa a
déclaré en janvier le décret d'un état d'exception, dans lequel la capitale
était incluse. Récemment, il y a eu des cas d'attaques avec des armes a feu
contre des fonctionnaires de la SNAI, qui est l'institution en charge du
systeme pénitentiaire, préetendument comme moyen de vengeance des
membres de gangs contre les autorités (El Pais, 2024).
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https://elpais.com/america/2024-10-13/el-crimen-organizado-echa-raices-en-quito.html

2.5 Extorsion,
enlevement et
HNEREEES

En juin 2024, la Police nationale a arrété huit
personnes qui se livraient a des extorsions dans le
secteur de Solanda, au sud de Quito. L'incident s'est
produit alors que les individus tentaient d'extorquer de
I'argent aux propriétaires d'un local commercial sur le
marché de gros de la région, les menagant d'une
atteinte a leur vie et a leur sécurité s'ils ne recevaient
pas 5 000$. Au moment de l'arrestation, des armes a
feu, de I'argent liquide et jusqu'a sept télephones
portables ont été saisis avec lesquels ils ont accompli
leurs actes criminels (El Telégrafo, 2024).
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https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/seguridad/44/policia-nacional-capturo-vacunadores-quito-mercado#google_vignette

.

3. Facteurs Generateurs de Risq
3.1 Micro-trafic et groupes criminels .

La violence en Equateur a réussi a relier des régions auparavant
seéparées par le contréle des gangs, s'étendant désormais a des
villes qui, jusqu'a récemment, semblaient étrangeres au crime
organisé. Quito, la capitale, est un exemple clair de cette situation
puisque, en seulement un mois, 24 homicides violents ont été
enregistrés. Parmi ces cas, une agression armée contre deux
employées de la SNAI, I'entité en charge du systeme pénitentiaire,
se démarque. Ce panorama inquiétant a conduit le gouvernement
de Daniel Noboa a inclure Quito dans le décret d'état d'urgence
pour la premiere fois, en réponse a l'insécurité croissante déja
difficile a contrdler. Au cours des quatre dernieres années, les
habitants de la capitale ont observé une augmentation de la
violence, qui était principalement concentrée dans les villes de la
route du trafic de drogue, qui part des zones frontalieres avec la
Colombie et le Pérou, traverse I'Amazonie et longe toute la cbte
équatorienne jusqu'a atteindre les ports d'ou la drogue est
exportée vers les Etats-Unis et I'Europe.
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Distribution de GDO et GDCO a Quito

Quito, jusqu'a récemment, était en dehors de cette carte du trafic de
drogue, cependant, ces derniers mois, les fusillades sont devenues de
plus en plus fréquentes dans certains quartiers de la ville, ce qui a
déclenché toutes les alertes (El Pais, 2024).

Selon Carolina Andrade, secrétaire a la sécurité de la municipalité de
Quito, la violence dans la ville est alimentée par des réseaux internes
de trafic de cocaine. "32% des drogues saisies sont destinées a la
consommation locale; c'est un marché tres fort et qui encourage la
violence criminelle", explique-t-il. De plus, depuis 2022, date a laquelle
la loi sur le port et la détention d'armes a feu a €té assouplie, 80% des
homicides et vols sont commis avec des armes a feu, un changement
par rapport a la prédominance des armes blanches dans le passeé.
Cette situation a renforceé la présence de gangs tels que Los Lobos,
Choneros, Rois latins et Tueurs de Chone, qui ont mené leur lutte dans
les rues de Quito, essayant d'imposer leur contréle, tout comme ils le
font dans les provinces cétieres, ou ni I'état d'urgence ni les couvre-
feux n'‘ont reussi a freiner la violence dans les zones dominées par des
groupes criminels (El Pais, 2024).



https://elpais.com/america/2024-10-13/el-crimen-organizado-echa-raices-en-quito.html
https://elpais.com/america/2024-10-13/el-crimen-organizado-echa-raices-en-quito.html

Répartition des
principaux gangs
criminels a Quito

1. La Delicia (La Rold6s)

2. Calderon (El'Mirador)

3. Sur - Eloy Alfaro (Solanda)

4. La Mariscal

5. Quitumbe (La Ecuatoriana
y Nueva Aurora)

6. Norte — Eugenio Espejo

e Tiguerones
e Los Lobos
e Choneros
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3.2 Protestation sociale
|

La protestation sociale a Quito, ainsi que dans le reste du pays, a
été un outil pour que la population exprime sa non-conformité et
son inconfort dans certaines situations. Récemment, les habitants
de Quito ont manifesté contre le gouvernement national en raison
des pannes de courant que le pays a subies en raison du faible
niveau des réservoirs dans les centrales hydroélectriques. Les
citoyens ont percu ces mesures du gouvernement de Daniel
Noboa comme une "incompétence" de la part de I'exécutif, ils
sont donc descendus dans la rue pour protester et exiger des
solutions a cette situation pénible.

Le 15 novembre, environ 1 000 personnes ont défilé

du parc El Ejido, au nord de la ville, a la Plaza de Santo ,
Domingo, dans le centre historique, ou elles ont brilé ’
des pneus. En conséquence, la police a dl intervenir

avec des gaz lacrymogenes et des bombes

foudroyantes pour disperser les manifestants et

rétablir I'ordre sur la voie publique (DW, 2024).
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https://www.dw.com/es/protesta-en-ecuador-para-exigir-salida-a-crisis-energ%C3%A9tica/a-70799020

4. Analyse des Risques

Analyse du niveau de risque

L'objectif de I'analyse du niveau de risque est
d'identifier les zones ou, selon les statistiques
institutionnelles, il existe une plus grande
possibilité de scénarios de violence et de
matérialisation de crimes a fort impact. Dans le
cas de la présente Evaluation de la Sécurité
Urbaine-Quito, la caractérisation sera faite sur la
base des statistiques de sécurité et de
criminalité de la Police Nationale de I'Equateur et
de I'Observatoire Métropolitain de la Sécurité.
Nous procéderons ensuite a l'identification des
quartiers les plus problématiques de la ville, a
travers deux indicateurs: les cas d'homicide et la
présence de groupes criminels organises.
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Carte du niveau de
risque de Quito par
administrations de

Zonhe

1. La Delicia (La Roldds)
2. Calderon (El Mirador)

3. Sur - Eloy Alfaro (Solanda)

4. La Mariscal

5. Quitumbe (La Ecuatoriana

y Nueva Aurora)

6. Norte — Eugenio Espejo

HAUT

MOYENNE-
HAUT

. MOYENNE
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Source : Police Nationale de I'Equateur et Observatoire
Métropolitain de la Sécurité, 2024.



Analyse de la dynamique des risques dans la ville de Quito afin que les entreprises puissent procéder a I'évaluation de leurs opérations
(qualification basée sur I'lISO 31000 et I'analyse quantitative des risques).

Détérioration de la
situation en matiere de
sécurite

Impact sur le systéeme
économique et
financier

030
r’h"w
Protestation sociale

Instabilité politique

Principaux facteurs de risque Conséquences

Chémage.

Présence consolidée de groupes
criminels.

Influence du phénomene de micro-
trafic dans la criminalité commune et
organisée, développant et renforgant
les réseaux de tueurs a gages.

Corruption dans les secteurs public et
privé

L’augmentation de la pauvreté et des
inégalités

Les activités de blanchiment d'argent.

Communautés mécontentes
Non-respect des accords conclus entre
les citoyens et le gouvernement.
Gestion gouvernementale insuffisante
et manque de ressources publiques.

La corruption.

L'aggravation des inégalités.
Manque de confiance dans les
institutions et les forces de sécurité.
Incidence des cartels sur la politique.

Méfiance des citoyens

Diminution des investissements locaux et
étrangers dans la ville.

Affectation des petits et moyens
commergants.

Diminution du potentiel touristique.
Augmentation des plaintes pour extorsion,
menaces et homicides.

Diminution des investissements étrangers
dans la ville.

Faibles salaires.

Emploi informel.

Inflation.

Limitation et utilisation inadéquate de I'espace
public.

Faible création d'entreprises

Augmentation du recrutement de groupes
criminels

Déstabilisation du gouvernement.
Perturbation des activités économiques.
Augmentation des dépenses publiques.
Augmentation de la violence.
Réapparition de conflits sociaux.

Polarisation.

Conflit social.

Renforcement et croissance des groupes
organises.

Faible productivité.

Implications pour les entreprises
privées

Perturbation potentielle de la chaine

d'approvisionnement ou de valeur en raison de la

perméabilité a la criminalité.

Non-respect des services ou des engagements.

Fuite de personnel dans l'intention de nuire aux
entreprises.

Crainte de I'expansion du marché en raison des

réseaux criminels.

Diminution de la demande de services et de
produits.

Diminution des revenus.

Augmentation des codts due a des
phénomenes tels que l'inflation.

Limitation des capacités opérationnelles.

Pertes financieres.

Perturbations de la chaine
d'approvisionnement.

Climat d'affaires défavorable.

Perte d'opportunités commerciales.

Diminution du nombre de clients étrangers en
raison de l'incertitude politique.

Baisse des revenus due aux périodes
d'inflation et de récession.

Incertitude dans I'élaboration de plans et de
projets a long terme.

Niveau de
risque

MOYENNE

MOYENNE
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5. Conception de scenarios conjoncturels &

VEEWACEREIERAE L
Politologue et historien

Unidad de Analisis Politico y
Seguridad Corporativa
(UAPSC) 3+SC

Ces dernieres années, Quito a été confrontée a une
détérioration significative de sa sécurité publique,
caractérisée par une augmentation alarmante de la
violence et des activités criminelles. En octobre
2024, plus de 185 homicides avaient été signalés,
ce qui représente une augmentation notable par
rapport aux années précédentes. Cette
augmentation de la violence est due en grande
partie a la présence d'organisations criminelles
telles que Los Lobos et Choneros, qui ont établi un
contréle territorial dans divers quartiers de la ville,
en particulier dans le sud, ou les conflits liés au
trafic de drogue ont entrainé une escalade des
homicides et autres crimes violents. Les
administrations de zone les plus touchées sont
Quitumbe, La Roldds et Solanda, ou de nombreux

Bien que des opérations de sécurité soient
menées et que les patrouilles de police
soient multipliées, ces efforts ne suffisent
pas a s'attaquer aux causes sous-jacentes
de la violence. La perception de la sécurité
par le public est négative; de nombreux
citoyens ont le sentiment de ne pas pouvoir
faire pleinement confiance aux institutions
chargées de les protéger. Cette méfiance
peut rendre encore plus difficile la
collaboration entre la communauté et les
forces de l'ordre, ce qui est essentiel pour
lutter efficacement contre la criminalité. A
moyen terme, 'avenir pourrait étre plus
prometteur si les stratégies congues pour
améliorer la sécurité sont correctement

Les programmes qui favorisent le
développement communautaire

et offrent des alternatives aux
jeunes peuvent étre cruciaux
pour démanteler les réseaux
criminels a long terme.
Cependant, si les conditions
actuelles persistent sans
intervention significative et

efficace, Quito pourrait faire face

a un avenir sombre avec des
niveaux de violence qui
pourraient égaler ou méme

dépasser les plus élevés du pays.

La mise en ceuvre réussie de
politiques globales sera

mises en ceuvre. Le Plan de sécurité et de
Coexistence Citoyenne du gouvernement
local dispose d'un budget important visant a
renforcer les capacités de la police et a
améliorer les systemes de vidéosurveillance
et de patrouille. La clé du succes réside dans

cas de meurtres a succes ont été enregistrés. La
situation a conduit le gouvernement a déclarer I'Etat
d'urgence et a mettre en ceuvre des opérations de
police pour tenter de rétablir I'ordre. Cependant, ces
mesures ont eu des résultats limités, car le manque
de ressources et de personnel formé a entravé une

essentielle pour inverser cette
tendance et restaurer la
confiance du public dans les
institutions de sécurité.

Alejandro Cardenas
Politologue

Unidad de Analisis Politico y
Seguridad Corporativa
(UAPSC) 3+SC

réponse efficace au crime organisé.

A court terme, la situation sécuritaire a Quito devrait

rester critique. Les autorités ont reconnu que les
ressources disponibles pour lutter contre la
criminalité sont insuffisantes, ce qui limite la
capacité de la police a maintenir une présence
efficace dans les zones les plus touchées.

APPRECIATION DE LA SECURITE URBAINE | QUITO, 2024

la maniere dont ces initiatives sont mises en
ceuvre et dans l'efficacité de la collaboration
entre les autorités et la communauté. |l est
essentiel de s'attaquer non seulement aux
symptomes du probleme (la criminalité),
mais également a ses causes sous-jacentes,
telles que la pauvreté, le manque

d'opportunités d'emploi et I'exclusion sociale.

Retrouvez la
version compléte
de ce document
ici:

¥



https://www.3securitycol.com/wp-content/uploads/2024/11/ASU-Quito-2024-base-FR.pdf

6. Recomendaciones

@ Maintenez toujours un degré élevé de connaissance de la situation, ce @ Si vous vous trouvez dans des zones a forte affluence de personnes telles
qui vous permet d'identifier les risques ou les menaces découlant de que des restaurants, des centres commerciaux ou des bars, restez toujours
situations extérieures au lieu ou aux zones ou vous voyagez. attentif au soin de vos effets personnels et évitez d'engager des

conversations avec des personnes qui demandent soudainement des faveurs

@ En tenant compte de la description du Niveau de Risque fournie dans ou souhaitent vous approcher.

ce document, identifiez les quartiers et administrations zonales

présentant un niveau de risque élevé. Ceci afin de prévoir des plans de Evitez d'avoir des informations détaillées ou sensibles sur vos proches, ainsi

sécurité et d'autosoins. qgue sur l'organisation pour laquelle vous travaillez, sur votre téléphone
portable.

@

@ En cas de voyage en véhicule privé, effectuez une analyse d'itinéraire
et disposez d'itinéraires alternatifs qui vous permettent de résoudre les Soyez prudent avec les informations que vous publiez sur vos réseaux
nouveautés sur l'itinéraire. sociaux, en gardant a I'esprit que plus la confidentialité est faible, plus
I'exposition au risque d'extorsion ou d'enlevement est grande.

@

Essayez de faire vos déplacements pendant les heures de clarté.

@

Si vous étes victime d'une extorsion téléphonique, ne raccrochez pas,

@ Pour le déplacement d'expatriés ou de personnes étrangeres a essayez d'en prendre note, ne donnez ni votre nom ni votre numero
l'intérieur de Quito, évaluer la probabilité de disposer de systemes de d'identité et, si possible, enregistrez I'appel.
surveillance des mouvements a distance depuis un Centre de
commandement. Si vous étes victime de menaces sous l'une de ses formes, contactez

immédiatement les autorités et ne cédez pas aux demandes des criminels.
Si vous étes dans une situation de grande vulnérabilité et susceptible
d'étre victime de vol ou d'enlevement express, n‘'opposez aucune Entrainez-vous si possible a la conduite défensive et évasive augmentant
résistance. votre capacité a sauver votre vie ou celle de votre famille en cas d'agression
sur la voie publique.

Q@

Note. Le travail d'investigation et d'analyse contenu dans cette évaluation de sécurité est exclusif a 3+
Security Colombia. Il est donc recommandé de ne pas divulguer le document en question.
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